
����������	��
��������
�
�����
��

���
�	��
	���
���
��	�����������������
��

��� �����	
�� �� �

��
������ �
�� ���������������
���	�� ����
�� ��� ��� ��

���� ��� ���
����������
���������������
��� ���
�	������� ���������� ������
������
�����	����� ������ �����	 � �������	 � �

��
����
��������!	
�����
"�� #����$����� ��� ����!���� ������ � ����
�����
����
���� ���%������� ���� ������������
����!�����
�����
�
���&�
'�����
��()*+�
����
������������
����
����������
�
��������� � 
� ��
�������� ��� ������������ ���
��
�������� ���������� � �
������� �����
����,��������
������� ��� ������ � ������ ���� ����!���� -.� /0 �
���
���
�� ��������!����� �� 
��%���� ���
�������������� ������ ��� ��� ����
��� 
������� 

��!�
��������� �!�� ()*+� �� !������ �� ���������� ���
�����	���� � ��%���� �� ���������� �������� 

��!�
��
������������������
� ��
�������%��������
1����� ��� ���������� ������ � ����� 
����������
���������� ����������� !�
�
���� ��� !�������� ��
����
�2�������������������!�$�������������������
��������	���������	������

3�4���������������!��&�3�5�6�758)9�
3�:����������&�-.�/0�
3�������
���������	����&���53�75;<='9�
3�>������&�05*?9�
3�4������&� @A5BC"0B*//DD9�
3�E��!������
��	����&�F�A"G�H*�
3�I������
�������&�F�3�55@JB�<��	���������������<�
3�K���������������������&��5=9�
3�K������%��&���L�%�
���
��&�
3� �����	
�� ���
�� �� 
����
���� �
�� ���������������
���	��� ������
���� �����	����� ��� ��53�75;�
�������
��
�� ��������� ��� 	�
���� ,��� ����
�� �
�
��
���������� �����������
���� �� ���
������ ��
�����
�������!�����������������
����	�����
3�1���!��
������
������������������
���
�����������
������
M��
���2��� ���������
��� �!���� ��� %
���� ���
����!���� �� ������ �����
���� ������
�� 

��!�
�����	�������

�������'������
� ������������!���� �
������������������!��������������
3� '

��
������ ��� ����!���� 
� ���	���� ���
�� ���
��������
���������!�
�
���������%������
���
&�
3� 1�
������ ������ @NO� ��� ����$����� ��� �!����� ��

�������������
�������
:�%���� ����
���� ����!��
�� ����� ���� � ����
�� ���
���	����

��!�����!��������� �������������������
3� :�%���� ����
�� �����
�� ��� P����������� � �������
��
�������� ���� P�������������� �� @NO��������������
���
�������
3� :�%���� ����������� ����� � �������� ��� ��� ��������
�
�����������
3� :�%���� ��
������ ����
�� @NO� ��� ����$�� � ��������
������
�����������������
�������������55�@NO��
 ����&�
3� K�� ���������2��� P������������ ���� ��������� ���
�
������� ���� ��� ����� � �
����� ��	�� ��� �
���
��
���
�����
3� 1���� P������������ ��� ����
�� ��� ��� �����
���
���������������������
3� Q������������ ����
�� ��� ���� �
������� ����
�� ���
������
���� �
������� �� ����� ���� ��� 33����
�� ��� ���
�����������!%����������
!����
�������
�
�
������	����
���������

��� ���� � ���

���2��� ����������� ��� �����
�����
��������� 
� �����2������ � �������������� ���
�
��
����������������
��� 1����� ��� ���

������ ����!��� � ��� �

�	���� ��

��������<� �����
����� ���� ����
�2��� �����!�$�����
��� ��%�����$���� � ������
���� �������
���
���� ���
�����
$����


�
�������%�����
"
������������������
�#�����������$����%
���&'''�

������
���	��
�(��������
���$�����

��� I����������� C(((� �����
�� ������������� ���
��������� �
������� ��� �����
$���� ��� ����������� ��
�����������������!�
�����
��� R���� ����������� ����!���� ��� ����
�� ��� ���
���

����� 
� ������������� �����2����� ������� ��
�����������
���
�������
$���
"�� R���� ����!���� ��%��� ��� ��� ���	��� 
������ ���
��������� ������������
�������
��� ���$������P�����
��� ���������� � 

������
�
��� � ��$��������� ��
��!�������������
�

)*+,-�./0-1/2�3403/1��5,/-/.422��

6784-9�*03-1:.-*/03��

���STBTUV�WUX�YZY[\]T[WZ�[^UUY[\T^U_�DJ_\�`Y�X^UY�`a�W�
bJWZTcTYX�YZY[\]T[TWU��
��� -\� T_� DWUXW\^]a� \^� XT_[^UUY[\� d^eY]� _JddZa� `Yc^]Y�
TU_\WZZW\T^U �XT_DWU\ZTUV �[^UUY[\T^U�^]�_Y]fT[Y���
"�� ghY� eW]]WU\YY�YBdT]Y_ � Tc� a^J�XT_W__YD`ZY� ^]� ]YdWT]�
\hY�d]^XJ[\�`a�a^J]_YZc��
;14340-7-*/0&�
ghY� _YU_^]� ()*+� _eT\[hY_� ^U� ^]� _eT\[hY_� ^cc� ZTVh\�
WJ\^DW\T[WZZa� W[[^]XTUV� \^� \hY� WD`TYU\� ZTVh\� ^c� \hY�
dZW[Y�ehY]Y�T_�TDdZYDYU\YX��ghY�d]^XJ[\�hW_�hTVh�ZYfYZ�
^c� d]^\Y[\T^U3� -./0 � ehT[h� WZZ^e_� \YDdY]W\J]Y� WUX�
D^T_\J]Y� ^c� \hY� YUfT]^UDYU\� U^\� \^� WccY[\� T\_� e^]i��
()*+� T_� [^UfYUTYU\� WUX� d]W[\T[WZ� c^]� WddZT[W\T^U� ehYU�
ZTVh\�[^U\]^Z�^c�dW][i_ �]^WX_�WUX�VW]XWYU_�T_�UY[Y__W]a��
jYc^]Y�_\W]\TUV�e^]i �dZYW_Y�[W]YcJZZa� ]YWX� \hT_�DWUJWZ�
WUX�c^ZZ^e�\hY�_WcY\a�TU_\]J[\T^U_��
<4.,0*.72�354.*8*.7-*/03��

3�C^]iTUV�gYDdY]W\J]Y&�3�5�6�758)9�
3�.]^\Y[\T^U�[ZW__&�-.�/0�
3�.^eY]�_^J][Y&���53�75;<='9�
3�S]YbJYU[a&�05*?9�
3�kT?Y_&� @A5BC"0B*//DD9�
3�C^]iTUV�*JDTXT\a&�F�A"G�H*�
3�lD`TYU\�ZTVh\&�F�3�55@JB�<WXmJ_\W`ZY<�
3�HW\YX�[J]]YU\&��5=9�
3�nY\�eYTVh\&���L�V�
=03-7227-*/0&�
3�ghY�TU_\WZZW\T^U�]YbJT]Y_�[^UUY[\TUV�\^�\hY�V]TX3[T][JT\��
.^eY]�_^J][Y�^c���53�75;�T_�ZTcY�\h]YW\YUTUV��ghY]Yc^]Y�
YZY[\]T[T\a� _h^JZX� `Y� _eT\[hYX� ^cc� WUX� `a� J_TUV� W� f^Z\3
DY\Y]�_h^JZX�`Y�[hY[iYX�Tc�\hY]Y�T_�[J]]YU\�TU�\hY�V]TX��
3� ghY� d]^XJ[\� _h^JZX� `Y� TU_\WZZYX� TU\^� \hY� ZTVh\TUV�
cTB\J]Y��
3�.JZZ�\hY�dZW_\T[�`J\\^U�W\�\hY�`W[i�^c�\hY�d]^XJ[\�WUX�
\hYU� dJ\� \hY� d]^XJ[\� ^U� \hY� D^JU\TUV� _J]cW[Y�� lc\Y]�
\hW\ �dJ_h�\hY�dZW_\T[�`J\\^U�\^�Z^[i�\hY�d]^XJ[\�^U�\hY�
_J]cW[Y��
3�ghY�[^UUY[\T^U�^c�\hY�d]^XJ[\�\^�\hY�V]TX3[T][JT\�DJ_\�
`Y�X^UY�W[[^]XTUV� \^�\hY�eT]TUV�XTWV]WD�W\� \hY�YUX�^c�
\hY�DWUJWZ��
<43-&�
3�kZTXY�\hY�@NO�iU^`�\^�d^_T\T^U�D^^U�WUX�_eT\[h�^U�\hY�
d^eY]��
3�ChYU�a^J�\Y_\�\hY�d]^XJ[\�XJ]TUV�XWa\TDY �a^J�DJ_\�
dJ\�W�`ZW[i�^dWbJY�[Z^\[h�^U�\hY�_YU_^]��
3� ChTZY� \hY� [Z^\h� [^fY]_� \hY� dh^\^[YZZ � \hY� XY\Y[\YX�
WD`TYU\� ZTVh\� T_� ZY__� \hWU� �� @NO� WUX� \hY� ZWDd� _h^JX�
_eT\[h�^U��
3� ChYU� \hY� [Z^\h� T_� \WiYU� ^cc � \hY� ZWDd� DJ_\� `Y�
WJ\^DW\T[WZZa�_eT\[hYX�^cc��
3�-c�a^J�_ZTXY�@NO�iU^`�\^�d^_T\T^U�_JU �\hYU�ZWDd�e^JZX�
`Y� _eT\[hYX�^U�WJ\^DW\T[WZZa�ehYU�WD`TYU\� ZTVh\TUV� T_�
ZY__�\hWU��55�@NO��
=>5/1-70-&�
3�o^�U^\�TU_\WZZ�\hY�dh^\^[YZZ�JUXY]�\hY�ZTVh\�_^J][Y�^]�TU�
W�dZW[Y�ehY]Y�T\�[WU�`Y�TZZJDTUW\YX��
3� ghY]Y� _h^JZX� `Y� U^� _WeTUV� ^`mY[\_� TUc]^U\� ^c� \hY�
dh^\^[YZZ��
3� ghY� dh^\^[YZZ� DJ_\� hWfY� c]YY� W[[Y__� \^� UW\J]WZ� ZTVh\�
WUX� TU� c]^U\� ^c� T\� \hY]Y� _h^JZX� U^\� `Y� TU_\WZZYX� ^\hY]�
^`mY[\_��
?445�-,4�40@*1/0>40-�.2470��

��� oT_d^_WZ� ^c� \hY� dW[iWVTUV� [^Dd^UYU\_� DJ_\� `Y� TU�
_YdW]W\Y�[^U\WTUY]_ �DYUW\�c^]�\hY�_dY[TcT[�DW\Y]TWZ��
��� jYc^]Y� XT_d^_TUV� ^c� \hY�d]^XJ[\ � dZYW_Y� [^U\W[\� \hY�
TDd^]\Y]� <� _JddZTY]� ^]� c^ZZ^e� \hY� TU_\]J[\T^U_� ^c� \hY�
^]VWUT?W\T^U_�YUVWVYX�TU�eW_\Y�]Y[a[ZTUV�TU�a^J]�W]YW��
A48413� -/� 51/B:.-3� C471*0+� -,4� 39>C/2� &'''� �D73-4�

./0-7*041�.1/334B���

��� pW]iTUVC(((� TUXT[W\Y_� \hY� UYYX� c^]� _YdW]W\Y�
[^ZZY[\T^U�^c�eW_\Y�YZY[\]T[WZ�WUX�YZY[\]^UT[�YbJTdDYU\��
��� kJ[h�DW]iYX�d]^XJ[\_� _h^JZX�U^\�`Y�XT_d^_YX�^c� TU�
_\WUXW]X�[^U\WTUY]_�WZ^UV�eT\h�^\hY]�\adY_�^c�eW_\Y��
"�� ghY_Y�d]^XJ[\_�DWa�`Y�hW]DcJZ�\^� \hY�YUfT]^UDYU\�
WUX� \hY]Yc^]Y� ]YbJT]Y� _dY[TWZ� c^]D_� ^c� d]^[Y__TUV �
]Y[^fY]a �]Y[a[ZTUV�WUX�UYJ\]WZT?TUV��
�

)*.,-3-4:413403/1��)*.,-3.,170E4��

6*.,41,4*-3,*0D4*34��

��� jYcY_\TVJUV� JUX� YZYi\]T_[hY� lU_[hZq__Y� Xq]cYU� UJ]�
f^U�YTUY]�(ZYi\]^cW[hi]Wc\�XJ][hVYcqh]\�eY]XYU��
��� ;^]� p^U\WVY � oYD^U\WVY � lU_[hZJ__� ^XY]� kY]fT[Y�
JU`YXTUV\�XTY�kdWUUJUV_fY]_^]VJUV�\]YUUYU��
"��oY]�rW]WU\TYWU_d]J[h�fY]csZZ\ �eYUU�kTY�XW_�.]^XJi\�
XJ][h�_YZ`_\�WJ_YTUWUXY]`WJYU�^XY]�]YdW]TY]YU��
;1F340-7-*/0&�
oY]� kYU_^]� ()*+� YTU3� ^XY]� WJ__[hWZ\Y\� @T[h\�
WJ\^DW\T_[h� WU� XW_� NDVY`JUV_ZT[h\� WU� XY]� k\YZZY � e^�
TDdZYDYU\TY]\�eT]X��oW_�.]^XJi\�hW\�h^hY�k[hJ\?3�-./0 �
XTY�gYDdY]W\J]�JUX�SYJ[h\TViYT\�XY]�NDeYZ\�UT[h\�WJc�
_YTUY� l]`YT\YU� WJ_eT]iYU� iWUU�� ()*+� T_\� `YbJYD� JUX�
d]Wi\T_[h� cq]� XYU� (TU_W\?� `YT� XY]� @T[h\_\YJY]JUV� f^U�
dW][i_ �k\]WtYU�JUX�VW]XWYU_�U^\eYUXTV�T_\��
jT\\Y� ZY_YU� kTY� XTY_Y� lUZYT\JUV� _^]VcsZ\TV� XJ][h � `Yf^]�
kTY� DT\� XY]� l]`YT\� `YVTUUYU� JUX� `Yc^ZVYU� kTY� XTY�
kT[hY]hYT\_hTUeYT_Y��
<4.,0*3.,4�654G*8*E7-*/040��

3�l]`YT\_\YDdY]W\J]&�3�5�`T_�6�75�8�)9�
3�k[hJ\?W]\&�-.�/0�
3�k\]^DfY]_^]VJUV&���53�75;�<�='9�
3�S]YbJYU?&�05*?9�
3�r]utYU&�@A5BC"0B*//DD9�
3�l]`YT\_cYJ[h\TViYT\&�FA"G�H*�
3�NDVY`JUV_ZT[h\&�F�3�55@JB�<���	����������������<�
3�nYUU_\]^D&��5=9�
3�nY\\^VYeT[h\&���L�V�
=03-7227-*/0&�
3�oTY�-U_\WZZW\T^U�DJ__�DT\�XYD�nY\?�fY]`JUXYU�eY]XYU��
k\]^DfY]_^]VJUV� f^U� ��53�75;� T_\� ZY`YU_`YX]^hZT[h��
oWhY]�_^ZZ\Y�k\]^D�W`VY_[hWZ\Y\�eY]XYU�JUX�DT\�YTUYD�
;^Z\DY\Y]� q`Y]d]qc\� eY]XYU � ^`� k\]^D� TD� nY\?�
f^]hWUXYU�T_\��
3�oW_�.]^XJi\�_^ZZ\Y�TU�XTY�@YJ[h\Y�YTUVY`WJ\�eY]XYU��
3� vTYhYU� kTY� XTY� wJU_\_\^cc3gW_\Y� WU� XY]� Hq[i_YT\Y� XY_�
rY]s\_� JUX� _Y\?YU� kTY� XWUU� XW_� .]^XJi\� WJc� XY]�
p^U\WVYcZs[hY�� oWUW[h� X]q[iYU� kTY� XYU� wJU_\_\^cc3
gW_\Y �JD�YTU�.]^XJi\�WJc�XY]�+`Y]cZs[hY�?J�_dY]]YU��
3� oY]� lU_[hZJ__� XY_� .]^XJi\_� WU� XW_� YZYi\]T_[hYU�
k[hWZ\i]YT_� DJ__� VYDst� XYD� lU_[hZJ__dZWU� WD� (UXY�
XY_�*WUX`J[h_�XJ][hVYcqh]\�eY]XYU��
<43-&�
k[hTY`YU� kTY� XYU� @NO3HYVZY] � JD� p^UXd^_T\T^U� JUX�
_[hWZ\YU�kTY�XW_�rY]s\�YTU��
3CYUU�kTY�XW_�.]^XJi\�esh]YUX�XY]�gWVY_?YT\�?J�\Y_\YU �
Dq__YU� kTY� YTUYU� _[heW]?YU� JUXJ][h_T[h\TVYU� [Z^\[h�
WJc�XYU�kYU_^]�ZYVYU��
3Csh]YUX� XW_� gJ[h� XY[i\� XTY� @T[h\_[h]WUiY� T_\� XY]�
Y]cW__\YU� NDVY`JUV_ZT[h\� eYUTVY]� WZ_� �� @NO� JUX� XTY�
@WDdY�_h^JX�YTU_[hWZ\YU��
3CYUU� XW_� gJ[h� W`VYU^DDYU� eT]X � DJt� XTY� @WDdY�
WJ\^DW\T_[h�WJ_VY_[hWZ\Y\�eY]XYU��
3CYUU� kTY� @NO3HYVZY]� _[hTY`YU � JD� k^UUY� ?J�
d^_T\T^UTY]YU � XWUU� eq]XY� @WDdY� WJ\^DW\T_[h�
YTUVY_[hWZ\Y\� eY]XYU � eYUU� NDVY`JUV_ZT[h\� eYUTVY]�
WZ_��55�@NO��
&*.,-*+&�
3�oTY�@T[h\_[h]WUiY�UT[h\�JU\Y]�XY]�@T[h\bJYZZY�^XY]�WU�
YTUYD� +]\� TU_\WZZTY]YU � WU� XYD� _TY� `YZYJ[h\Y\� eY]XYU�
iWUU��
3� (_� Xq]cYU� _T[h� iYTUY� ksVY^`mYi\Y� f^]� XY]� S^\^?YZZY�
`YcTUXYU��
3�oTY� @T[h\_[h]WUiY�DJ__� c]YTYU� vJVWUV� ?JD�gWVY_ZT[h\�
hW`YU�JUX�XWf^]�Xq]cYU�iYTUY�rYVYU_\sUXY�WUVY`]W[h\�
eY]XYU��
H72-40�6*4�B*4�I>D42-�37:C41��

��� oTY� (U\_^]VJUV� XY]� ;Y]dW[iJUV_i^Dd^UYU\YU� DJ__�
TU� _YdW]W\YU� jYhsZ\Y]U� Y]c^ZVYU � XTY� cq]� XW_� mYeYTZTVY�
pW\Y]TWZ�`Y_\TDD\�_TUX��
��� jYf^]� kTY� XW_� .]^XJi\� YU\_^]VYU � eYUXYU� kTY� _T[h�
`T\\Y�WU�XYU�-Dd^]\YJ]�<�@TYcY]WU\YU�^XY]�c^ZVYU�kTY�XYU�

lUeYT_JUVYU� XY]� +]VWUT_W\T^UYU � XTY� _T[h� TU� XY]�
l`cWZZfY]eY]\JUV�TU�-h]YD�rY`TY\�`YcTUXYU��
jY?TYh\� _T[h� WJc� .]^XJi\Y� DT\� XYD� kaD`^Z� C(((�
xl`cWZZ[^U\WTUY]�VYi]YJ?\y&�
���wYUU?YT[hUJUV�C(((�eYT_\�WJc�XTY�n^\eYUXTViYT\�XY]�
VY\]YUU\YU� kWDDZJUV� f^U� (ZYi\]^3� JUX� (ZYi\]^UTi3
lZ\VY]s\YU�hTU��
���k^Z[hY�DW]iTY]\YU�.]^XJi\Y�Xq]cYU�UT[h\� ?J_WDDYU�
DT\� WUXY]YU� l`csZZYU� TU� k\WUXW]X`YhsZ\Y]U� YU\_^]V\�
eY]XYU��
"��oTY_Y�.]^XJi\Y�iuUUYU�cq]�XTY�NDeYZ\�_[hsXZT[h�_YTU�
JUX� Y]c^]XY]U� XWhY]� `Y_^UXY]Y� S^]DYU� XY]�
;Y]W]`YT\JUV � ;Y]eY]\JUV � HY[a[ZTUV� JUX�
nYJ\]WZT_TY]JUV��
�
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J/03*+043�B4�3L.:1*-L��

���@W�cTBW\T^U�Y\� ZY_�[^UUYBT^U_�zZY[\]TbJY_�X^TfYU\�{\]Y�
YccY[\JzY_�dW]�JU�zZY[\]T[TYU�bJWZTcTz��
��� -Z� Y_\� ^`ZTVW\^T]Y� XY� Xz`]WU[hY]� Z|WZTDYU\W\T^U�
zZY[\]TbJY� WfWU\� Z|TU_\WZZW\T^U � ZY� XzD^U\WVY � ZW�
[^UUYBT^U�^J�ZY�_Y]fT[Y��
"�@W�VW]WU\TY�YBdT]Y �_T�f^J_�Xz_W__YD`ZY?�^J�]zdW]Y?�ZY�
d]^XJT\�dW]�f^J_3D{DY��
;1L340-7-*/0��

@|()*+� [Wd\YJ]� WZZJDY� ^J� z\YTU\� ZW� ZJDT}]Y�
WJ\^DW\TbJYDYU\� YU� c^U[\T^U� XY� ZW� ZJDT}]Y� WD`TWU\Y�
XJ�ZTYJ�^~�Y_\�DT_�YU��Jf]Y��@Y�d]^XJT\�W�JU�hWJ\�UTfYWJ�
XY�d]^\Y[\T^UUT_DY�-./0 �[Y�bJT�dY]DY\�ZW�\YDdz]W\J]Y�
Y\�Z|hJDTXT\z�XY�Z|YUfT]^UUYDYU\�XY�UY�dW_�WccY[\Y]�_^U�
\]WfWTZ�� ()*+� Y_\� [^DD^XY� Y\� d]W\TbJY� d^J]�
Z|WddZT[W\T^U� Z^]_bJY� ZY� [^U\]�ZY� XY� ZW� ZJDT}]Y� ZY_�
Y_dW[Y_�fY]\_ �XY_�]^J\Y_�Y\�VW]XWYU_�Y_\�Uz[Y__WT]Y��
lfWU\� XY� [^DDYU[Y]� ZY� \]WfWTZ � fYJTZZY?� ZT]Y�
W\\YU\TfYDYU\� [Y� DWUJYZ� Y\� _JTf]Y� ZY_� [^U_TVUY_� XY�
_z[J]T\z��
65L.*8*.7-*/03�-4.,0*M:43��

3�gYDdz]W\J]Y�XY�\]WfWTZ&�3�5���6�75�8�)9�
3�.]^\Y[\T^U�[^U\]Y�ZW�dzUz\]W\T^U&�-.�/0�
3�gYU_T^U�X|WZTDYU\W\T^U&���53�75;�<�l)9�
3�S]zbJYU[Y&�05*?9�
3�oTDYU_T^U_&�A5B"0B//DD9�
3�*JDTXT\z�WXDT__T`ZY�FA"G�H*�
3�([ZWT]WVY�VzUz]WZ&�F�3�55�@JB�
3�)^J]WU\�U^DTUWZ&��5l9�
3�.^TX_�UY\&���LV�
=03-7227-*/0��

3� @|TU_\WZZW\T^U� Uz[Y__T\Y� JUY� [^UUYBT^U� WJ� ]z_YWJ�� @W�
_^J][Y� X|WZTDYU\W\T^U� ��53�75;� Y_\� D^]\YZZY�� .W]�
[^U_zbJYU\� Z|zZY[\]T[T\z�X^T\�{\]Y�W]]{\zY�Y\�YU�J\TZT_WU\�
JU�f^Z\D}\]Y�XYf]WT\�{\]Y�fz]TcTz�_|TZ�a�W�[^J]WU\�XWU_�ZW�
V]TZZY��
3@Y�d]^XJT\�X^T\�{\]Y�TU_\WZZz�XWU_�ZY�ZJDTUWT]Y��
3gT]Y?�_J]�ZY�`^J\^U�YU�dZW_\TbJY���Z|W]]T}]Y�XJ�d]^XJT\�Y\�
YU_JT\Y� DY\\]Y� ZY� d]^XJT\� _J]� ZW� _J]cW[Y� XY� D^U\WVY��
ld]}_� [YZW � WddJaY?� _J]� ZY� `^J\^U� YU� dZW_\TbJY� d^J]�
fY]]^JTZZY]�ZY�d]^XJT\�_J]�ZW�_J]cW[Y��
3@W�[^UUYBT^U�XJ�d]^XJT\�WJ�[T][JT\�XY�ZW�V]TZZY�X^T\�{\]Y�
YccY[\JzY�_YZ^U�ZY�_[hzDW�XY�[�`ZWVY���ZW�cTU�XJ�DWUJYZ��
<43-41&�
3SWT\Y_� VZT__Y]� ZY� `^J\^U� XY� @NO� �� d^_T\T^UUY]� ZJUY� Y\�
WZZJDY]�Z|WZTDYU\W\T^U��
3@^]_bJY�f^J_�\Y_\Y?�ZY�d]^XJT\�dYUXWU\�ZW�m^J]UzY �f^J_�
XYfY?�DY\\]Y�JU�[Z^\[h�U^T]�^dWbJY�_J]�ZY�[Wd\YJ]��
3jTYU� bJY� ZY� \T__J� [^Jf]Y� ZW� [YZZJZY� dh^\^zZY[\]TbJY � ZW�
ZJDT}]Y�WD`TWU\Y�Xz\Y[\zY�Y_\� TUcz]TYJ]Y� ����@NO�Y\� ZW�
ZWDdY�bJT�XYf]WTYU\�WZZJDY]��
3�JWUX� ZY� \T__J� Y_\� YUZYfz � ZW� ZWDdY� X^T\� {\]Y�
WJ\^DW\TbJYDYU\�Xz_W[\Tfz��
3kT�f^J_�cWT\Y_�VZT__Y]� ZY�`^J\^U�@NO�d^J]�d^_T\T^UUY]�ZY�
_^ZYTZ � dJT_� ZW� ZWDdY� _Y]W� W[\TfzY� WJ\^DW\TbJYDYU\�
Z^]_bJY�Z|z[ZWT]WVY�WD`TWU\�Y_\�TUcz]TYJ]Y����55�@NO��
=>5/1-70-��

3�n|TU_\WZZY?�dW_�ZW�dh^\^[YZZJZY�_^J_�ZW�_^J][Y�ZJDTUYJ_Y�
^J�XWU_�JU�YUX]^T\�^~�YZZY�dYJ\�{\]Y�z[ZWT]zY��
3�-Z�UY�X^T\�dW_�a�Wf^T]�X|^`mY\_�XY�_[TWVY�XYfWU\�ZW�[YZZJZY�
dh^\^zZY[\]TbJY��
3� @W� dh^\^[YZZJZY� X^T\� Wf^T]� ZT`]Y� W[[}_� �� ZW� ZJDT}]Y�
UW\J]YZZY� Y\� XYfWU\� YZZY� TZ� UY� X^T\� dW_� {\]Y� TU_\WZZz�
X|WJ\]Y_�^`mY\_��
N71B4G�2O40@*1/004>40-�51/514��

��� @|zZTDTUW\T^U�XY_� [^Dd^_WU\_�XY� Z|YD`WZZWVY�X^T\� _Y�
cWT]Y� XWU_� XY_� ]z[TdTYU\_� _zdW]z_ � d^J]� ZY� DW\z]TYZ�
_dz[TcTbJY��
��� lfWU\� XY� mY\Y]� ZY� d]^XJT\ � fYJTZZY?� [^U\W[\Y]�
Z|TDd^]\W\YJ]�<�c^J]UT__YJ]�^J�_JTf]Y�ZY_�TU_\]J[\T^U_�XY_�
^]VWUT_W\T^U_� YUVWVzY_� XWU_� ZY� ]Y[a[ZWVY� XY_� Xz[hY\_�
XWU_�f^\]Y�]zVT^U��
PL3*+04� 243� 51/B:*-3� 5/1-70-� 24� 39>C/24� &'''�

�./0-404:1�Q�BL.,4-3�-17@413L���

��� @Y� DW]bJWVY� XY_� C(((� TUXTbJY� ZW� Uz[Y__T\z� X|JUY�
[^ZZY[\Y�_zdW]zY�XY_�Xz[hY\_�X|zbJTdYDYU\_�zZY[\]TbJY_�
Y\�zZY[\]^UTbJY_��
���)Y_�d]^XJT\_�DW]bJz_�UY�X^TfYU\�dW_�{\]Y�mY\z_�XWU_�
XY_�]z[TdTYU\_�_\WUXW]X�WfY[�X|WJ\]Y_�\adY_�XY�Xz[hY\_��
"�� )Y_� d]^XJT\_� dYJfYU\� {\]Y� U^[Tc_� d^J]�
Z|YUfT]^UUYDYU\� Y\� Uz[Y__T\Y]� XY_� c^]DY_� _dz[TWZY_� XY�
\]WU_c^]DW\T^U � XY� fWZ^]T_W\T^U � XY� ]Y[a[ZWVY� Y\� XY�
UYJ\]WZT_W\T^U��

�
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=3-1:G*/0*�B*�3*.:14GG7��

ST__WVVT^� Y� [^ZZYVWDYU\T� YZY\\]T[T� XYf^U^� Y__Y]Y�
YccY\\JW\T�XW�JU�YZY\\]T[T_\W�bJWZTcT[W\^��
��� (� |^``ZTVW\^]T^� _[^ZZYVW]Y� Z|WZTDYU\W?T^UY� YZY\\]T[W�
d]TDW�XT� TU_\WZZW?T^UY � _D^U\WVVT^ � TZ� [^ZZYVWDYU\^�^� TZ�
_Y]fT?T^��
"��rW]WU?TW�_[WXY �_Y�_D^U\W]Y�^�]TdW]W]Y�TZ�d]^X^\\^�XW�
_^ZT��
;14340-7G*/04��

.]Y_YU\W?T^UY&�
@|()*+� _YU_^]Y� _T� W[[YUXY� ^� _T� _dYVUY� ZW� ZJ[Y�
WJ\^DW\T[WDYU\Y�TU�`W_Y�WZZW�ZJ[Y�WD`TYU\WZY�XYZ�ZJ^V^�
TU� [JT� fTYUY� ]YWZT??W\^�� -Z� d]^X^\\^� hW� JU� WZ\^� ZTfYZZ^� XT�
d]^\Y?T^UY3� -./0 � [hY� [^U_YU\Y� ZW� \YDdY]W\J]W� Y�
Z|JDTXT\�� XYZZ|WD`TYU\Y� U^U� TUcZJYU?W]Y� TZ� _J^� ZWf^]^��
()*+�}�[^UfYUTYU\Y�Y�d]W\T[^�dY]�Z|WddZT[W?T^UY�bJWUX^�
}�UY[Y__W]T^�TZ�[^U\]^ZZ^�XYZZW�ZJ[Y�XT�XYT�dW][hT �_\]WXY�Y�
VW]XWYU_��
.]TDW� XT� TUT?TW]Y� TZ� ZWf^]^ � ZYVVY]Y� W\\YU\WDYU\Y� TZ�
d]Y_YU\Y�DWUJWZY�Y�_YVJT]Y�ZY�T_\]J?T^UT�XT�_T[J]Y??W��
654.*8*.,4�-4.0*.,4��

3�gYDdY]W\J]W�XT�cJU?T^UWDYU\^&�3�5�6�75�8�)9�
3�r]WX^�XT�d]^\Y?T^UY�-.�/0�
3�lZTDYU\W?T^UY&���53�75;�<�='9�
3�S]YbJYU?W&�05�*?9�
3�gWVZTY&�@A5BC"0B*//DD9�
3�NDTXT\��XT�ZWf^]^&�FA"G�H*�
3�@J[Y�WD`TYU\Y&�F�3�55@JB�<�]YV^ZW`TZY�<�
3�)^]]YU\Y�U^DTUWZY&��5=9�
3�.Y_^�UY\\^&���L�V�
=03-7227G*/04��

3� @|TU_\WZZW?T^UY� ]T[hTYXY� TZ� [^ZZYVWDYU\^� WZZW� ]Y\Y�
[T][JT\^�� c^U\Y� XT� YUY]VTW� XT� ��53�75;� }� TU� dY]T[^Z^� XT�
fT\W�� .Y]\WU\^ � Z|YZY\\]T[T\�� XYfY� Y__Y]Y� _dYU\^� Y�
J\TZT??WUX^�JU�f^Z\3DY\]^�XYfY�Y__Y]Y�[^U\]^ZZW\^�_Y�[|}�
[^]]YU\Y�UYZZW�V]TVZTW��
3�-Z�d]^X^\\^�XYfY�Y__Y]Y�TU_\WZZW\^�UYZZW�ZWDdWXW��
3�gT]W]Y�TZ�dJZ_WU\Y�XT�dZW_\T[W�_JZ�]Y\]^�XYZ�d]^X^\\^�Y�d^T�
DY\\Y]Y�TZ�d]^X^\\^�_JZZW�_JdY]cT[TY�XT�D^U\WVVT^��o^d^�
XT� [hY � d]YDY]Y� TZ� dJZ_WU\Y� XT� dZW_\T[W� dY]� `Z^[[W]Y� TZ�
d]^X^\\^�_JZZW�_JdY]cT[TY��
3� @W� [^UUY__T^UY� XYZ� d]^X^\\^� WZZW� ]Y\Y� [T][JT\^� XYfY�
Y__Y]Y�YccY\\JW\W� _Y[^UX^� Z^� _[hYDW� YZY\\]T[^� WZZW� cTUY�
XYZ�DWUJWZY��
<43-��

3� SW]� _[^]]Y]Y� ZW�DWU^d^ZW� @NO� dY]� d^_T?T^UW]Y� ZJUW� Y�
W[[YUXY]Y�Z|TU\Y]]J\\^]Y��
3� �JWUX^� _T� d]^fW� TZ� d]^X^\\^� XJ]WU\Y� TZ� VT^]U^ � }�
UY[Y__W]T^�DY\\Y]Y�JU�dWUU^�UY]^�^dW[^�_JZ�_YU_^]Y��
3�pYU\]Y�TZ�dWUU^�[^d]Y�ZW�c^\^[YZZJZW �ZW�ZJ[Y�WD`TYU\Y�
]TZYfW\W� }� TUcY]T^]Y� W� �� @NO� Y� ZW� ZWDdWXW� XYfY�
W[[YUXY]Y��
3� �JWUX^� TZ� \Y__J\^� }� \^Z\^ � ZW� ZWDdWXW� XYfY� Y__Y]Y�
WJ\^DW\T[WDYU\Y�_dYU\^��
3� kY� _T� cW� _[^]]Y]Y� ZW� DWU^d^ZW� @NO� WZZW� d^_T?T^UY� XYZ�
_^ZY � bJTUXT� ZWDdWXW� _W]Y``Y� W\\TfW� WJ\^DW\T[WDYU\Y�
bJWUX^�Z|TZZJDTUW?T^UY�WD`TYU\WZY�}�TUcY]T^]Y�W��55�ZJB��
=>5/1-70-4&�
3�n^U�TU_\WZZW]Y�ZW�c^\^[YZZJZW�_^\\^�ZW�_^]VYU\Y�XT�ZJ[Y�^�
TU�JU�ZJ^V^�TU�[JT�dJ��Y__Y]Y�TZZJDTUW\^��
3� n^U� [T� X^f]Y``Y]^� Y__Y]Y� ^VVY\\^� XT� \WVZT^� -Uc]^U\�
XYZZW�c^\^[YZZJZW��

3� @W� c^\^[YZZJZW� XYfY� WfY]Y� ZT`Y]^� W[[Y__^� WZZW� ZJ[Y�
UW\J]WZY� Y� XT� c]^U\Y� WX� Y__W� U^U� [T� X^f]Y``Y� Y__Y]Y�
TU_\WZZW\^�WZ\]T�^VVY\\T��
R70-40414�2O7>C*40-4�5:2*-/��

��� @^� _DWZ\TDYU\^� XYT� [^Dd^UYU\T� XYZZ|TD`WZZWVVT^�
XYf^U^� Y__Y]Y� TU� [^U\YUT\^]T� _YdW]W\T � pYUW\� dY]� TZ�
DW\Y]TWZY�_dY[TcT[^��
���.]TDW�XT�_DWZ\T]Y�TZ�d]^X^\\^ �[^U\W\\W]Y�Z|TDd^]\W\^]Y�
<� c^]UT\^]Y� ^� _YVJT]Y� ZY� T_\]J?T^UT� XYZZY� ^]VWUT??W?T^UT�
TDdYVUW\Y�UYZ�]T[T[ZWVVT^�XYT�]TcTJ\T�UYZZW�f^_\]W�?^UW��
6*� 1*841*3.4� 7*� 51/B/--*� 14.70-*� *2� 3*>C/2/� &'''�

�./0-40*-/14�541�1*8*:-*�7--17@4137-/���

��� C(((� DW][W\J]W� TUXT[W� ZW� UY[Y__T\�� dY]� ZW� ]W[[^Z\W�
XTccY]YU?TW\W� XT� WddW]Y[[hTW\J]Y� YZY\\]T[hY� YX�
YZY\\]^UT[hY��
���gWZT�d]^X^\\T�_YZY?T^UW\T�U^U�XYf^U^�Y__Y]Y�_DWZ\T\T�TU�
[^U\YUT\^]T�_\WUXW]X�TU_TYDY�WX�WZ\]T�\TdT�XT�]TcTJ\T��
"�� �JY_\T� d]^X^\\T� d^__^U^� Y__Y]Y� XWUU^_T� dY]�
Z|WD`TYU\Y� Y� bJTUXT� ]T[hTYX^U^� dW]\T[^ZW]T� c^]DY� XT�
\]W\\WDYU\^ � TZ� ]Y[JdY]^ � TZ� ]T[T[ZWVVT^� Y� ZW�
UYJ\]WZT??W?T^UY��

�
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=03-1:..*/043�B4�34+:1*B7B��

��� @W� cTmW[T�U� a� ZW_� [^UYBT^UY_� YZz[\]T[W_� XY`YU� _Y]�
]YWZT?WXW_�d^]�JU�YZY[\]T[T_\W�[JWZTcT[WX^��
����(_�^`ZTVW\^]T^�XY_[^UY[\W]�ZW�cJYU\Y�XY�WZTDYU\W[T�U�
WU\Y_�XY�ZW�TU_\WZW[T�U �XY_D^U\WmY �[^UYBT�U�^�_Y]fT[T^��
"�� �@W� VW]WU\�W� YBdT]W � _T� J_\YX� XY_D^U\W� ^� ]YdW]W� YZ�
d]^XJ[\^�J_\YX�DT_D^��
;14340-7.*S0&�
(Z� _YU_^]� ()*+� _Y� YU[TYUXY� ^� WdWVW� ZW� ZJ?�
WJ\^D�\T[WDYU\Y� XY� W[JY]X^� [^U� ZW� ZJ?� WD`TYU\Y� XYZ�
ZJVW]� X^UXY� _Y� TDdZYDYU\W�� (Z� d]^XJ[\^� \TYUY� JU� WZ\^�
UTfYZ� XY� d]^\Y[[T�U� -./0 � bJY� dY]DT\Y� bJY� ZW�
\YDdY]W\J]W� a� ZW� hJDYXWX� XYZ� DYXT^� WD`TYU\Y� U^�
WcY[\YU�_J�\]W`Wm^��()*+�Y_�[^UfYUTYU\Y�a�d]�[\T[^�dW]W�
ZW�WdZT[W[T�U�[JWUX^�Y_�UY[Y_W]T^�YZ�[^U\]^Z�ZTVY]^�XY�Z^_�
dW]bJY_ �[W]]Y\Y]W_�a�mW]XTUY_��
lU\Y_�XY�[^DYU?W]�YZ�\]W`Wm^ �ZYW�[JTXWX^_WDYU\Y�Y_\Y�
DWUJWZ�a�_TVW�ZW_�TU_\]J[[T^UY_�XY�_YVJ]TXWX��
'354.*8*.7.*/043�-L.0*.73��

3�gYDdY]W\J]W�XY�\]W`Wm^&�3�5�6�75�8�)9�
3�)ZW_Y�XY�d]^\Y[[T�U&�-.�/0�
3�SJYU\Y�XY�YUY]V�W&���53�75;�<�='9�
3�S]Y[JYU[TW&�05*?9�
3�pYXTXW_&�@A5BC"0B*//DD9�
3�*JDYXWX�XY�\]W`Wm^&�FA"G�H*�
3�@J?�WD`TYU\WZ&�F�3�55@JB�<�WmJ_\W`ZY�<�
3�)^]]TYU\Y�U^DTUWZ&��5�89�
3�.Y_^�UY\^&���L�V�
=03-727.*S0&�
3�@W�TU_\WZW[T�U�]YbJTY]Y�ZW�[^UYBT�U�WZ�[T][JT\^�XY�]YX��@W�
cJYU\Y� XY� WZTDYU\W[T�U� XY� ��53�75;� Y_� JUW� WDYUW?W�
dW]W� ZW� fTXW�� .^]� Z^� \WU\^� ZW� YZY[\]T[TXWX� XY`Y� _Y]�
WdWVWX^� a�J_WUX^�JU� f^Z\�DY\]^�XY`Y� _Y]� fY]TcT[WX^� _T�
hWa�[^]]TYU\Y�YU�ZW�]YX��
3� (Z� d]^XJ[\^� XY`Y� TU_\WZW]_Y� YU� YZ� WdW]W\^� XY�
TZJDTUW[T�U��
3� gT]Y� XYZ� `^\�U� XY� dZ�_\T[^� YU� ZW� dW]\Y� d^_\Y]T^]� XYZ�
d]^XJ[\^�a�ZJYV^�[^Z^bJY�YZ�d]^XJ[\^�_^`]Y�ZW�_JdY]cT[TY�
XY� D^U\WmY�� oY_dJz_� XY� Y_^ � d]Y_T^UY� YZ� `^\�U� XY�
dZ�_\T[^�dW]W�`Z^bJYW]�YZ�d]^XJ[\^�YU�ZW�_JdY]cT[TY��
3� @W� [^UYBT�U� XYZ� d]^XJ[\^� WZ� [T][JT\^� XY� ZW� ]YX� XY`Y�
]YWZT?W]_Y� XY� W[JY]X^� [^U� YZ� XTWV]WDW� XY� [W`ZYWX^� WZ�
cTUWZ�XYZ�DWUJWZ��
;1:4C7&�
3�oY_ZT[Y�YZ�DWUX^�@NO�dW]W�d^_T[T^UW]�ZW�ZJUW�a�[^UY[\Y�
ZW�WZTDYU\W[T�U��
3� )JWUX^� d]JY`Y� YZ� d]^XJ[\^� XJ]WU\Y� YZ� X�W � XY`Y�
[^Z^[W]�JU�dW�^�^dW[^�UYV]^�YU�YZ�_YU_^]��
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YU²� _\WUXW]XY � _²� `W_hiJ� DY� ZZ^mY\� Y� \mY]W� \²�
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